CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU KHI PONG DUONG Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay  thdng  nam 2024

DU THAO
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2024

Thay mat Ban diéu hanh, Gidm doc Cong ty CP Van tai Dau khi Dong Duong (Cong ty
boéng Duong) xin bao cao trude Dai hoi két qua thyc hién ké hoach SXKD nam 2023,
ké hoach SXKD nam 2024 ctia Cong ty nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.

1. Thuin lgi.

- Cong ty Bong Duong tiép tuc dugc nhan sy quan tam, chi dao sat sao va sy d@)ng thuan
clia cac ¢d dong 16m trong viéc trién khai thyc hién cha truong tai cAu trac linh vue kinh
doanh (tirng budc chuyén dich sang linh vuc kinh doanh khai thac van tai bién) va thuc
hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023.

- Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty Pong Duong dd c6 nhitng budc
cai thién tich cuc va on dinh. Tau ché dau hoéa chat PVT ELENA (trong tai 13.052
DWT) duoc dau tu vao thoi diém phi hop voi mirc gid hop 1y va dép Gng yéu cau k¥
thuat, khai thac hiéu qua, 1a tién dé thuan loi cho COng ty trién khai tiép cac ké hoach
dau tu phat trién doi tau ting quy mé - sy canh tranh ctia doanh nghiép.

- Cong ty van duy tri duoc thi trudng va van hanh hiéu qua trong linh vuc van tai dudng
b, thuong mai, gop phan gia ting hiéu qua cta doanh nghiép.

- Tap thé lanh dao, can b, dang vién, nguoi lao dong trong Cong ty ludn gitr duoc su
doan két va théng nhét cao trong vi¢c trién khai thuc hién cac chu truong, duong 161,
chinh sach cta cac cap uy dang, chinh quyén, cac to chirc doan thé.

2. Khé khan.

Trong qua trinh thuc hi¢n tai cAu tric chuyén dich linh vuc kinh doanh va ké hoach san
xuat kinh doanh nim 2023, don vi d6i mit v6i nhitng khé khan nhu sau:

- Ning luc ddi xe cho thué dé tham du cac goi thau ctia don vi dang ¢ murc rat thip do tir
nhiéu nim don vi khoéng dau tu xe méi; gia tham du chao cic goi thau cung cap dich vu
cho thué xe khong thé canh tranh véi cac doanh nghiép truc tiép dau tu xe.
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- Chét luong nhdn su va hé théng quan trj - quan 1y can tiép tuc nang cao dap tng kip voi
yéu cau cia thi truong, céng tac dau tu va khai thac tau bién tuyén hang hai qudc té,
trong giai doan ddi méi, tai ciu tric doanh nghiép.

- Chinh séach tién lwong va quy mo cong ty chwa di hip din dé tuyén dung dugc nhan su
cO nang luc vé linh vuc van tai bién lam viéc va gén bo voi don vi.

I1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.

1. Két qua cac chi tiéu chinh ciia hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023.
DVT: ty dong

Ké hoach | Thuchién | Ty I¢ (%)

i Chi tidu nim 2023 | nim 2023
| | Doanh thu 264,00 266,72 101%
1 | LV van tai bién 130,36 81,05 62%
2 | LV van tai bo 127,50 135,87 107%
3 l£Jh\gl(;thu:0‘ng mai va cac linh vuc 6,14 49,80 811%
Il | Chiphi 252,000 253,21 101%
111 | Loinhuin truéc thué 12,000 13,51 113%
IV | Nop NS nha nuéc 6,380 7,30 115%

2. Panh gia vé tinh hinh thue hién ké hoach hoat dong SXKD nim 2023.

Nam 2023, Coéng ty thuc hién ké hoach SXKD trong bdi canh linh vuc van tai duong bd
gip nhiéu kho khin: dbi tac, khach hang giam gia va han ché str dung dich vu thué xe, giam
gia thué va san luong van chuyén, giam tan suat st dung bon chita CNG. Tuy nhién Cong ty
d3 kip thoi trién khai dong bo cac giai phap phu hop & tat cac linh vuc hoat dong SXKD tai
don vi. Panh gia chung vé hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nim 2023: Doanh thu dat
266 ty dong/ ké hoach 264 ty dong (dat 101% so véi ké hoach ndam) va 1oi nhuan trude thué
dat 13,51 ty dong/ ké hoach 12 ty dong (dat 113% so véi ké hoach nam 2023)

Danh gia vé hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty trong nam 2023 nhu sau:

- V& linh vyc vén tai bién: Pam phén ting gia cho thué tau PVT Elena ngay trong thdi
gian con hiéu lyc cua hgp dong. Duy tri quan 1y k¥ thuat tau PVT Elena tot, van hanh an
toan, tiét kiém chi phi stra chira, bao dudng - docking ky SS3. Trién khai hé thong quan
1y k¥ thuat — an toan va tryc tiép quan 1y k¥ thuat - thuyén vién - khai thac tau tir thang
12/2023.

- V& linh vyc vén tai duong bd: Phdi hop chat ché véi doi tac/khach hang dé nang cao
chat luong dich vu, duy tri cac Hop dong cho thué xe (khach hang 16n) va dam bao cac
chi tiéu dat ké hoach da dugc giao. Kip thoi thanh 1y cac xe 6 t, dau kéo khi kinh doanh
khong con hi¢u qua.
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Tang cudng quan 1y va nang cao hiéu qua st dung dong tién trong hoat dong SXKD.

. Cong tac tai cAu tric doanh nghiép

Cong ty da duoc cac cp co tham quyén phé duyét “Phuwong an ting von diéu 1& tir 100
ty ddng 1én 170 ty ddng” va “Phuong 4n mua thém tau (sé 2) chd dau hod chét trong tai
khoang 10.000 — 25.000 DWT” trong nam 2023.
Cong ty da trién khai trinh hd so va duoc UBCKNN cip Gidy nhan chio ban c¢6 phiéu
(s6 440/GCN-UBCK ngay 26/12/2023), dam bao hoan thanh cong tac ting vén trong
Quy I nim 2024, dap Gmg kip thoi von ddi tng mua tau trong ndm 2024.
Cong ty dd lam viéc v6i mot sé ngan hang dé thu xép vén dau tu mua tau sb 2 va lya
chon thoi diém vay phu hop dé c6 chi phi 13i vay tot nhit cho cong tac dau tu.
Cong ty da xay dung cac kich ban, giai phap tai chinh va danh gia thi truong mua ban
tau - cho thué tau dé sin sang trién khai mua tau kip thoi dam béo khai thac c6 hiéu qua
ngay sau dau tu.

C6ng tac chuyén doi s6 va quan tri doanh nghiép
Cong ty da ra soat, cAp nhat bo sung va ban hanh méi kip thoi 1 s6 quy ché, quy dinh,
quy trinh phut hop dap tng dugc yéu cau cua hoat dong SXKD tai don vi.
Cong ty di st dung hé théng quan 1y cong van, tai liéu (IDOC), phan mém ké toan FBO.
Cong ty da sir dung viéc cham cong, tinh luong qua hé théng phan mém 1 Office dé
ting budc chuyén mon hoa cong tdc quan ly lao dong.

Cong tac quan ly, sir dung von:
Cong tac quan 1y, sir dung von va tai san dugc Cong ty thuc hién ding theo cac quy dinh
ctia phap luat. Nguon vén chu sé hitu duge sir dung diing muc dich, tuan thu theo dung
cac quy dinh ctia Phap luat va dem lai hiéu qua t6t nhat cho don vi.

Cong ty khong dé xay ra cac cong no kho doi, cong no xau trong hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2023.

. Cbng tac nhéan sw, thu nhép ngudi lao dong

Cong ty da kip thoi tuyén dung, kién toan bd may phu hop, sir dung cac ngudn nhan sy
ting cudng cho khi CBNV quan ly ky thuét - khai thac tau bién dép tng yéu cau cong
viéc timg giai doan phat trién doanh nghiép.
Cong ty da kién toan lai BCH Cong doan va BCH Poan TNCS Hd Chi Minh véi cac
thanh vién 1a nhitng CBNV chu chét tryc tiép trién khai cac ‘hoat dong SXKD dé tao ra
su dong bo trong viée chi dao tur cap uy bang dén chinh quyen cac to chuc doan thé; tir
do cac phong trao cua cac t6 chirc doan thé duoc gin lién voi cac hoat dong SXKD tai
don vi dan dén cong tac diéu hanh doanh nghiép dugc nang cao hi¢u luc, hi€u qua.
S6 lao dong tai thoi diém 31/12/2023: 202 lao dong va thu nhap binh quéin ciia Nguoi
lao dong nam 2023 dat muc 14 triéu dong/nguodi/thang, ting 10% so v&i ndm 2022.
Cong tac dao tao va dao tao ndi b
Cong ty thuong xuyén cir CBNV tham gia trén 20 lugt cac chuong trinh/16p dao tao “on

job”, hoi thao, toa dam chuyén dé vé chuyén mén nghiép vu: “quan 1y k¥ thuat — khai thac —

bao hiém tau blen

29 ¢¢ 29 ¢

quan tri doanh nghi€p”, “nghiép vu cong tac dang — doan thé &”, kip thoi

giup cho lanh dao, CBNV ¢4 thém kién thire, kinh nghiém thuc té trong cong viéc dé hoan
thanh tot nhiém vu dugc giao; hudng téi myc tiéu “dam bao di€u hanh doanh nghi¢p hi¢u
qua, quan ly - van hanh — khai thac an toan tau PVT Elena”.
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PHAN II
KE HOACH VA NHIEM VU HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I.  Nhiém vu trong tim ké hoach nim 2024

- Khan truong tim kiém don vi tai trg von vay cho phuong 4n mua tau s 2 véi chi phi
t6i wu nhét va thuc hién theo ké hoach giai ngan tai phuong 4n ting von diéu 1& dugc cip
thAm quyén phé duyét.

- Tiép tuc dam phén giam lai suat vay mua tau PVT Elena. Trong trudng hop khong dat
dugc thoa thun thi tim kiém va dam phan tai tai tro khoan vay nay véi t6 chirc khac véi chi
phi vay tét va phu hop hon.

- Chu dong cap nhat thuong xuyén cong tac theo doi, du bdo thi truong van tai, thi
truong mua ban tau bién dé t6 chire trién khai mua tau sb 2 trién khai phu hop voi nhu cau
thi truong, dam bao tién do, toi wu hiu qua, dang quy dinh phap luat. Cac chi tiéu hiéu qua
du an toi thiéu khong thap hon chi tiéu da dugc duyét ciia Phuong 4n va phu hop véi 10
trinh thoi gian cia Phuong &n tang von.

- Chi tiéu khai thac tau PVT Elena phai tiém can vdi mat bﬁng thi truong dbi véi tau
cung phéan khuc.

- Pbi véi Phuong an mua 06 xe vian phong cho thué thay thé cac xe thanh ly: dé thay thé
cac xe 16i mét, cac xe ¢ diéu kién k¥ thuat kém can thanh 1y nham dap tng du diéu kién vé
nang luc phuong tién dé dam bao duy tri cac hgp dong 16n véi khach hang 16n trong nganh
ma khong 1am gia ting quy mo doi xe, tan dung t6i wu nguon luc, hiéu qua hop 1y va trinh
HDQT phé duyét trude khi thuc hién.

- Khai th4c an toan - hiéu qua cac tai san di dau tu ¢ linh vuc kinh doanh dudng bo -
logistics — thwong mai (cho thué xe vian phong, cho thué bon chira CNG ...) va duy tri cac
khach hang hién hiru. Xem xét thay thé xe cii bang xe mdi dé dap ng yéu cau ciia khich
hang va dam bao hiéu qua cua du an.

- Thuc hién 19 trinh ké hoach tai cu trac da duoc cép tham quyén phé duyét. Kién toan
bd méy t6 chirc quan 1y theo huéng gon nhe, chuyén nghiép hiéu qua; tng dung khoa hoc
cong nghé trong cong tac quan ly; thiét 1ap bd may va hé thong quan 1y tau theo tiéu chuan
quéc té va yéu cau ciia khach hang dé chii dong hoan toan trong cong tac quan 1y va khai
thac doi tau.

- Tich cyc thu hdi cong ng qua han va ng phai thu kho doi, tang cudong cong tac kiém
tra/kiém soat, quan 1y chit ché tinh hinh céng no, dam bao khong dé phét sinh thém ng phai
thu khé doi, ng xau.

- Trién khai cong tac chuyén d6i sd tai don vi dam bao dong bo thong nhat, dap tng yéu
cau phat trién. Thyc hién cong tac quan 1y quan tri, giao dich trén nén ting sd dé nang cao
hiéu qua cong viéc dong thoi dam bao viéce luu trit thong tin, dir liéu day du, an toan va bao
mat.

- Xay dung va chuan héa méi trudong lam viéc theo huéng chuyén nghiép trong toan
Cong ty; tiép tuc xay dung vin hoa doanh nghiép.
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- Pam bao cong dn viée 1am, cai thién nang cao doi séng vat chit, tinh than cho ngudi
lao dong trong Cong ty; tich cuc tham gia cong tac an sinh xa hoi.

Il. Chi tiéu ké hoach SXKD, diu tw nim 2024.
1.  Chi tiéu ké hoach SXKD.

TT Chi tiéu PVT K¢ hoach nim 2024
1 Téng doanh thu Ty dong 280,0
Loi nhuan trude thué Ty dong 22,0
3 Nop NS nha nudce Ty dong 8,7

2. Chi tiéu ké hoach dau tu
Khong c¢6 du an dau tu mdi, tiép tuc trién khai phuong an dau tu di duoc phé duyét
nam 2023.

K¢é hoach dau tuw nim 2024

Stt Tén dur 4n PVT | Téng mic — Trong d6
diu tw | Voncha| Vonvay
s6 hiru + khac
Phuong an chuyén tiép: Phuong an
tau ché dau/ hoa chat trong tai| Trié
1 | muatau ché daw/ héa chat trong tai Uré%l 10,535 4950 6.285
khoang 10.000 DWT - 25.000
DWT.
Phuong an chuyén tiép: Phuong an
, | Mua tha?l thé >‘<e 0 t0 cho t}lué (Muc'j d@; 15.22 761 761
06 xe van phong cho thué thay the¢| 401§
cac xe thanh ly).
Ghi chu:

+ Ty gid ké hoach nam 2024: 23.500 VNDP/USD

+ Tuy tinh hinh thu xép von véi cdc té chire tin dung, Cong ty cdn doi nguon vén chii s¢

hitu d@é chudn bi nguon, dam bdo hiéu qud va khéng vieot TMPT dwoc phé duyét.
I11. Giai phap thwe hién ké hoach SXKD nim 2024

Trén co s danh gia tinh hinh dia chinh tri, thi truong, thuan lgi, khé khéan lién quan
dén nganh vén tai bién va dudng bd (qudc t& va trong nude), Cong ty di xay dung mot sd
giai phap phi hop dé sin sang kip thoi ing pho linh hoat véi nhitng bién dong trong tuong
lai dé phan ddu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach hoat dong san xut kinh doanh dugc cac
cAp c6 thAm quyén phé duyét, duoc giao trong nam 2024, cu thé nhu sau:
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1.  Giai phap vé té chirc quén 1y, phat trién ngudn lwc va viin hoa doanh nghiép

Tuyén dung, luin chuyén va kién toan bd may diéu hanh theo quy hoach/su phat trién
d6i v6i ting linh vue SXKD/ving mién, phin cong lai lao dong dam bao st dung hiéu qua
ngudn nhan luc tai Cong ty, dap Gmg duoc yéu cau phat trién cia doanh nghiép va cong tac
quan 1y k¥ thuat tau - thuyén vién dé chu dong khai thac an toan - hiéu qua, phi hop v6i mo
hinh doanh nghiép van tai bién voi ddy du chie ning, nhiém vu.

Thuce hién tiét giam chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh dé nang cao hiéu qua
st dung von, tai san.

Trong nim 2024, Cong ty chon chu dé vin hoa “Innovation to reaching far” dé toan
thé LD CBNV tiép tuc nd lyc phin ddu, déi méi tu duy - quyét liét hanh dong - lao dong
sang tao dé kip thoi tmg pho véi moi bién dong cua chinh sach, thi trudng lién quan dén cac
linh vuc SXKD tai don vi va hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

2. Giai phap vé tai chinh va dau tu

Trién khai cong tac ting von diéu 1é tir 100 ty dong 1én 170 ty dong thanh cong dé dap
g kip thoi von ddi tng mua tau sb 2 va theo ddi sat tinh hinh dién bién thi truong mua ban
tau dé kip thoi ddu tuw mua/thué mua thém 01 tau ché dau, hod chat trong tai khoang 10.000-
25.000 DWT (tau s6 2), v6i tong muc dau tu dy kién 10,54 triéu usd, trong d6 von chu so
hitu dy kién tham gia khoang 40% TMPT tuong duong 4,25 triéu usd.

Chi trién khai cong tic dau tu/mua mdi thay thé khoang 6 xe 6 t6 phuc vu cac hop
dong hiéu qua tot va khong lam gia ting quy mo/von chil s hitu tham gia vao linh vuc cho
thué xe.

Tiép tuc lam viéc vdi cac ngan hang dé dap tng kip thoi ngudn vén tin dung véi chi
phi 14i vay pht hop cac dy an dau tu, nhu cau vbn trong cac hoat dong SXKD tai Cong ty.

Tang cudng cong tac quan tri tai chinh nham sir dung dong tién hiéu qua, dam bao kip
thoi phuc vu cong tac dau tu va hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

3.  Giai phap vé thi trwong

Thudng xuyén cap nhat thong tin thi truong van tai bién dé co giai phap tmg pho phu
hop, xay dung cac phuong an khai thac tau linh hoat ddm bao gia tdng hiéu qud; lya chon
thoi diém mua tau phu hop; ting cudng hop tac véi cac nha moi gidi, cac chi tau dé hop tac
thué bareboat, dinh han nham nang cao ning luc van tai.

Tiép tuc duy tri quan hé t6t v4i cac d6i tac/khach hang hién hiru dé duy tri tot cac hop
d6ng cho thué xe vin phong, hop dong cho thué bon chita CNG.

Tang cuong tim kiém co hoi hop tac khai thac kinh doanh véi cac khach hang khac dé
gia ting hiéu qua khai thac d6i xe va bon chira CNG cho thué.

4.  Giai phap vé dao tao, khoa hoc cong nghé va chuyén doi s6

Xay dung ké hoach va da dang hoa céc loai hinh dao tao v&i chuong trinh, ndi dung
phi hop yéu cau thuc té tai doanh nghiép.

Nang cao nghi¢p vu chuyén mdn, ngoai ngit, rén luyén tdc phong cong nghiép, thai do
g x1r, kha ning 1am viéc dat yéu cau qudc té ddi véi cac thuyén vién trén doi tau.
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Ting cudng cong tac dao tao, khuyén khich cac CBNV ty hoc dé nang cao trinh do
chuyén mén, tip trung trién khai cong tic dao tao ndi bd va cir CBNV tham gia cac dot tap
huén, déo tao tai cac don vi co chuyén moén t chure.

Str dung hiéu qua cac nén tang sé hién nay da trién khai tai Cong ty va tiép tuc tim hiéu
cac tmg dung sb khac phu hop dé dap tmg yéu cau quan tri, quan 1y doanh nghiép trong giai
doan d6i moi.

5.  Giai phap vé hé théng quan 1y, an toan, sirc khoé, méi truong

Tiép tuc ra soat, cip nhat bd sung va ban hanh méi cac quy ché, quy dinh, quy trinh
dap tmg duoc yéu cau cua hoat dong SXKD thuc té tai Cong ty.

X4y dung hé thdng quan 1y an toan qudc té theo cac quy dinh (SOLAS, MARPOL...),
bo luat Quan 1y an toan qudc té (ISM Code) va ting cudng cong tac tuyén truyén, gido duc
nhim dat muc tiéu khong dé xay ra tai nan, gay thiét hai tai san va khong nguy hai dén méi
truong.

6.  Giai phap vé hop tac hdi nhap quoc té

Tim kiém co hdi hop tac véi cac d6i tac trong nude va qudc té cd niang lyc va kinh
nghiém trong linh vuc van tai dau/hoa chat, dich vu hang hai dau khi d@é khai thac hiéu qua
cac tau da va s& dau tu.

Trén day la Bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023, ké hoach va
nhiém vy trong tim nam 2024 ctiia Giam doc Cong ty CP Van tai Dau khi Pong Duong.

Xin trén trong cam on./.

GIAM POC

Lé Thanh Son
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CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHi PONG DUONG

TONG HQP KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Niam 2023 So sanh
Stt Chi tiéu Don o ,
tin Ké hoach | Thyuchién | TH/KH
1 2 3 4 5 11
| |Tong doanh thu Tr.dong 264.000| 266.721 101%
1 |Tir dich vu van tai Tr.dong 257.857| 216.919 84%
1.1 |LV Vén tdi bién Tr.dong 130.356 81.050 62%
1.2 [LV cho thué xe VP Tr.dong 111.112| 124.634 112%
1.3 |LV Vin tdi PK & cho thué bon chira CNG |  Tr.dong 16.389 11.235 69%
5 TuIKmh doanh thuong mai va cac linh vuc Tr.dd ng 6.143 49 802 811%
khac
Il |Tong chi phi Tr.dong 252.000| 253.211 100%
1 |Gi4 von hang ban Tr.dong 228.775|  233.656 102%
2  |Chi phi hoat ddng tai chinh va chi phi khac Tr.dong 12.886 9.224 2%
3 |Chi phi quan ly doanh nghiép Tr.dong 10.339 10.331 100%
111 |Loi nhuin truéc thué Tr.dong 12.000 13.510 113%
IV  |Logi nhuin sau thué Tr.dong 9.600 10.738 112%
V |Cac khoan phai ngp NSNN Tr.dong 6.380 7.306 115%




CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHi PONG DUONG

Biéu 1

KE HOACH SXKD NAM 2024

Stt Chi tiéu Dgﬁ hV ' |Ké hoach nam 2024

1 2 3 6
| |Tong doanh thu Tr.dong 280.000
1 |Tu dich vu vén tai Tr.dong 268.256
1.1 |LV vdn tdi bién Tr.dong 151.716
1.2 |LV cho thué xe VP Tr.dong 109.148
1.3 |LV cho thué bon chira CNG Tr.dong 7.392
2 |Tu Kinh doanh thuong mai va céc linh vuc khéc Tr.dong 11.744
Il |Tong chi phi Tr.dong 258.000
Gi4 von hang ban Tr.dong 227.474
Chi phi hoat dong tai chinh va chi phi khac Tr.dong 16.330
Chi phi quan ly doanh nghiép Tr.dong 14.196
11 |Loi nhuin truéc thué Tr.dong 22.000
IV |Loi nhuén sau thué Tr.dong 17.600
V |Céc khoan phai ngp NSNN Tr.dong 8.680




KE HOACH PAU TU XAY DUNG CO BAN VA MUA SAM TRANG THIET BI NAM 2024

Pon vi

Tong mirc dau tw

K& hoach nim 2024

Stt Tén dy 4n dinh Trong d6 Trong d6
° n 2 z - A
Tongso | vénchu | Vénvay | TOngso | vénchu | Vénvay
sO hitu + khéc sG hitu + khac
A B C 1 2 3 7 8 9
Téng cong (=A+B+C) Ty dong 262,793 107,485 155,308 15.220 7.610 7.610
Ngoai té Tr.USD 10,535 4,250 6,285 0,000 0,000 0,000
Noi té Ty dong 15,220 7,610 7,610 15,220 7,610 7,610
A |Piu tu xiy dung co bén
| |Du 4n nhém A
1|Du 4n chuyén tiép
2|Dy 4n khéi cong mai *
3|Du 4n chuén bi diu tu
Il |Dw 4n nhém B Tr.USD 10,535 4,250 6,285 10,535 4,250 6,285
1|Dy an chuyén tiép Tr.UsD
Phwong an mua tau cho dau/héa
chat trong tai khodng 10.000- Tr.USD 10,535 4,250 6,285 10,535 4,250 6,285
25.000 DWT
2|Du 4n khoi cong méi * Tr.USD
3|Du 4n chuan bj dau tu Tr.UsD
111 |Du 4n nhém C Ty dong 15,22 7,61 7,61 15,22 7,61 7,61
1|Dy 4n chuyén tiép Ty dé)ng
Phuong én mua thay thé xe 6 t6
cho thué (Mua 06 xe van phong | 10 qs00 | 15920 7,610 7610 15220 7610 7,610
cho thué thay thé cac xe thanh
Iy).
2|Dy 4n khoi cong méi * Ty dong
3|Du 4n chuén bi du tu Ty ddng
B_|Pau tu tai chinh
1|Du 4n khéi cong méi *
2|Du 4n chudn bi dAu tu
C |Mua sim trang thiét bi
1|Duy an chuyén tiép
2|Duy 4n khéi cong mai *
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