CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU KHI PONG DUONG Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha N¢i, ngay  thadng  nam 2024

DU THAO
BAO CAO
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
VE HOAT PONG NAM 2023 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024
CUA HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CP VAN TAI DAU KHi PONG DUONG

Kinh thira Quy vi ¢é déng ciia Céng ty,
Hoi dong Quan tri Cong ty xin bao cdo Pai hoi dong Co dong vé hoat dong cia
HDQT trong nam 2023 va Ké hoach hoat dong nam 2024, cu thé nhu sau:

I.  TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023:
1. CAc thanh vién Hoi dong Quan tri:

Hoi1 déng Quan tr1 hién tai cia Cong ty CP Van tai Dau khi bong Duong bao g6m

06 thanh vién, cu thé nhu sau:

- Ong Lé Manh Tuén — Chi tich HDQT.

- Ong B4 buc Hung - Thanh vién HPQT.

- Ong Lé Thanh Son — Gidm déc Cong ty, Thanh vién HDQT.
- Ong Nguyén Manh Hung — Thanh vién HPQT.

- Ong Luu Manh Théang — Thanh vién HDQT.

- Ong Pham Anh Hung — Thanh vién HPQT doc 1ap.

2. Hoat dong cia HDQT Cong ty:

Niam 2023, du dugc nhan dinh 1a nam twong ddi thuan loi d6i véi kinh té thé gidi
khi dich Covid-19 chinh thtrc bj day lii, Trung Qudc md cira nén kinh té, cac chi sb tiéu
dung va viéc lam cac nudc dugc cai thién. Tuy nhién, thuc tién nam 2023 cho théy thi
truong bién dong khong nhu dir bao cua cac nha phén tich do anh hudng béi cac chinh
sach vi md, niém tin ngudi tiéu dung, chién tranh Nga-Ukraine van tiép dién va xung dot
dia chinh tri di c6 nhiing tac dong khong nho dén thi truong.

Ho1 déng Quan tri da tich cyc thuc hién vai tro va nhi¢ém vu cia minh phu hop véi
Piéu 18, cac quy ché quan tri ndi bd ctua Cong ty, cic quy dinh hién hanh trong viéc chi
dao, kiém tra, giam sat Ban diéu hanh t6 chirc trién khai thuc hién Ké hoach SXKD nam
2023, Phuong an ting von diéu 18 da duoc DPHPCPD phé duyét, kip thdi ban hanh cac chii
truong, giai phap pht hop véi tinh hinh thuc té trong cac hoat dong SXKD.

HPQT di thuc hién ddy da cac chice ning dai dién cta cac chu s¢ hitu trong viée
giam sat hoat dong diéu hanh cua Ban Giam ddc, dinh hudng va chi dao kip thoi dam
béo str dung an toan va hiéu qua cac ngudn luc, tudn thu cac quy dinh cua phap luat, diéu
1€ Cong ty dé thuc hién cac nhiém vu PHDCD giao.

Trang 1/8



Bén canh viéc thuc hién chirc ning quan 1y gidm sat cong tac diéu hanh ctua Ban
Diéu hanh, HDQT da phéi hop v&i Ban Giam dbc dé tim kiém giai phap, thio g& kho
khan trong SXKD.

HDQT da chi dao Ban Giam dbc thue hién cac Nghi quyét cua DPHDCD, cac Nghi
quyét cia HPQT. Trong nam 2023, cic thanh vién HPQT va Giam doc Cong ty ludn
néu cao tinh than trach nhiém trong coéng tac quan 1y diéu hanh. Thong nhat nguyén tic
tap trung dan chu, ban bac va quyét dinh cac cong viéc mot cach cong khai, ddm bao
tuan thi cac quy dinh ctia phap luat hién hanh. HDQT d4 c6 chi dao kip thoi va phdi hop
chit ch& v6i Giam ddc Cong ty.

Két qua thyc hién SXKD ndm 2023 cy thé nhu sau:

Stt | Chi tiéu PVT f;:f‘z’gczg E:;CZ%‘% Eq?;?hién
(%)

1 | Tong doanh thu Ty dong 264,000 266,721 101%
2 | Tong chi phi Ty dong 252,000 253,211 100%
3 | Loi nhuan trudc thué Ty ddng 12,000 13,510 113%
4 | Loi nhugn sau thué Ty ddng 9,600 10,738 112%
5 | Nop ngan sach nha nuéc | Ty dong 6,380 7,306 115%
6 | Kéhoach Pautu XDCB | Ty dong 263,004 -

3. Hoat ddng ciia cac thanh vién Hoi ddng Quan tri:

Trong nam, cac thanh vién HPQT da tich cuc, chu dong thuc hién theo chlrc nang
nhiém vu dd duoc phan cong, tham gia day du va co ¥ kién biéu quyét ddi véi cac van dé
thudc tham quyén ctia HPQT tao diéu kién thuan loi cho ban Diéu hanh thuc hién t6t nhiém
vu SXKD va dau tu. Turng thanh vién HDQT da thyc hién t6t nhiém vu duoc phan cong:

1) Ong Lé Manh Tuan — Chu tich HDQT:
- Diéu hanh hoat dong cia HPQT dam bao tudn thu cic quy dinh cta phép luat, Pidu

1& Cong ty va cac Nghi quyét cia PHDCD.

- Cung v6i cac thanh vién HPQT tich cuc chi dao, phdi hop véi Ban Diéu hanh dua
ra cac giai phap thiét thyc, quyét liét va kip thoi.
- Luon cha trong cong tac kiém tra giam sat, HDQT da cung cip day du cac tai liéy,
thong tin dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu.
2) Ong Lé Thanh Son — Giam doc Cong ty, thanh vién HDQT:
- NOb lyc, ¢ ging trong cong tac diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty.
- Tham gia day du cic budi hop HPQT va c6 ¥ kién biéu quyét ddi voi cac van dé
thuc tham quyén ciia HDQT.
3) Ong Db Puc Hung — thanh vién HPQT:
- Tich cuc chu dong thuc hién nhiém vu dugc phan cong.
- Tham gia dy du cic budi hop HPQT va c6 ¥ kién biéu quyét ddi voi cac van dé
thudc thdm quyén cia HDQT.
4) Ong Nguyén Manh Hung — thanh vién HDQT:
- Tich cuc chu dong thuc hi¢n nhiém vu dugc phan cong.
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4.

Tham gia day du cac budi hop HPQT va co vy kién biéu quyét dbi véi cac van dé
thudc thadm quyén ctia HDQT.

Ong Luu Manh Théng — thanh vién HDQT:

Tich cuc chu dong thuc hién nhi€ém vu dugc phan cong.

Tham gia day da cac budi hop HPQT va c6 ¥ kién biéu quyét hau hét ddi véi cac
van dé thudc tham quyén caa HDQT.

Ong Pham Anh Hung — thanh vién HDQT doc 1ap:

Tich cuc chu dong thuc hién nhi€ém vu dugc phan cong.

Tham gia day du cac budi hop HPQT va co y kién biéu quyét dbi véi cac van dé
thudc thadm quyén ctia HDQT.

Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT nim 2023:

Trong nam 2023, HPQT da t6 chirc 23 cudc hop dinh ky, dot xuat b::ing hinh thirc

truc tiép, truc tuyén va xin y kién bang vin ban vé cac ndi dung thudc tham quyén dé kip
thoi chi dao, xtr Iy nhitng van dé phat sinh, ban hanh 31 nghi quyét, quyét dinh lam co s
cho Ban diéu hanh trién khai cac hoat dong SXKD.

5.

5.1.

5.2

Céac Nghi quyét, quyét dinh trong nim 2023 cua HPQT (Chi tiét Phy luc dinh kém).
Thu lao, phu cap va céc lgi ich khac ciia Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat:
Thu lao: Nam 2023, Thu lao cia HPQT va BKS duogc tra theo mirc da duogc
DHDCP thuong nién 2023 phé duyét, cu thé nhu sau:

Pdi v6i thanh vién HDPQT kiém nhiém dugc tra theo muc: Chu tich HPQT:
4.000.000 ddong/ngudi/thang; Thanh vién HPQT: 3.000.000 dong/ngudi/thang; D6i
v6i BKS kiém nhiém: Trudng ban: 2.000.000 dong/ngudi/thang; thanh vién BKS:
1.500.000 d6ng/nguoi/thang.

Phu cép thanh vién HPQT: 5.000.000 dong/nguoi /thang.

Téng s6 thu lao kiém nhiém, phu cép thuc hién trong nam 2023 ddi vé6i thanh vién
HDQT (6 nguoi) va thanh vién BKS (3 nguoi) trong do c6: 7 ngudi nhan nhiém vu
12 théng, 2 nguoi (1 TV HPQT va ITV.HPQT ddc 1ap) nhan nhiém vu 8 thang, 2
nguoi (1 TV HPQT va 1 KSV) nhan nhiém vu 4 thang: 304.000.000 dong (dd bao
gom thué thu nhdp cd nhdn).

Chi thuéng tir qui thudng Ban quan 1y diéu hanh nim 2022 cho HDQT, BKS:

Téng sb tién chi thuong: 140.563.000 dong (dd bao gom thué thu nhdp cd nhan).
V& viéc trién khai Nghi quyét PHPCP thwong nién va bit thwong nim 2023

Duoc trinh bay tai 02 bao cao cuia HDQT tai PHPCD thuong nién nam 2024: (1) Bao
cdo vé Cong tac trién khai Phuong an mua tau chd dau/hoda chat trong tai khoang
10.000DWT-25.000DWT va (2) Bo céo vé két qua, tinh hinh sir dung tién thu dugc va dy kién

tién do giai ngan tir dot phat hanh thém c6 phiéu ra cong chiing cho c6 dong hién hiru.

7.

Cong tic giam sat ddi voi Giam déc Cong ty va bd may dic¢u hanh:

Trong nam 2023, HDQT da chi dao cac by phéan tuan thu déy du va kip thoi viée
cung cip thong tin, bdo cdo cac ndi dung lién quan dén hoat dong SXKD theo quy
dinh gém: bao cdo tinh hinh SXKD hang thang, hang quy; Béo céo tai chinh quy,
nam 2023, cac bao cdo khac va thyc hién cong b thong tin theo quy dinh.

HPQT c¢6 ¥ kién véi cac bao cdo, to trinh cia Giam déc Cong ty; Cac y kién
khuyén nghi ctia Ban Kiém soat cling dugc HDQT xem xét can trong phat huy mit
tich cuc va tim giai phap khic phuc ton tai.
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10.

bam bao thu nhdp cho nguoi lao dong, xay dung dugc mot tap thé doan két, nhiét
huyét vi sy phat trién ctia Cong ty.

Thuc hién day du nghia vy d6i véi Nha nudc theo quy dinh, chinh sach diéu hanh
minh bach ¢6 su phan cong phan cip rd rang trong bd may diéu hanh.

Nam 2023, HDQT danh gia Giam déc Cong ty nd luc trong cong tac diéu hanh va
tudn thu ding cac quy dinh cua Phap ludt, Didu 1& va cac Nghi quyét, quyét dinh
cua DPHDPCD, HDQT. Pac biét nam 2023, Cong ty hoan thanh vuot muc cac chi
tiéu doanh thu, loi nhuan ké hoach do PHPCP giao.

Quan hé ¢ dong:

Cong ty chu trong duy tri cong tac quan hé véi cac ¢d dong va cac nha dau tu (IR),
tiép xtic va cung cp cac thong tin cho c¢d déng theo yéu ciu va tuan thu cac quy
dinh hién hanh ctia Nha nudc va Diéu 18, Quy ché noi bo vé quan tri cua Cong ty.
La cong ty C6 phan dai chimg, Cong ty di thuc hién tot va kip thoi, day du théng
bao cac thong tin dinh ky, thong tin lién quan dén cong tac t6 chirc Dai hoi ddng cd
dong thudng nién 2023, Phuong 4n ting von,... gop phan vao thanh cong cua hoat
dong SXKD trong nam vira qua.

Giao dich giira Cong ty véi thanh vién Hdi dong quan tri va nhirng nguo i co
lién quan cua thanh vién do ; Giao dich gitra Cong ty vai cong ty trong do
thanh vién Hoi ddong quan tri 1a thanh vién sang lap hoic 12 ngudi quan ly
doanh nghiép trong théi gian 03 nim gin nhét truéc thoi diém giao dich : chi
tiét duoc trinh bay tai thuyét minh BCTC nim 2023 da kiém toan.

Hoat dong ciia thanh vién HPQT djc lap va két qua danh gia cia thanh vién
HDPQT dac lap vé hoat dong cia HPQT:

Hoat dong ciia Thanh vién HPQT d¢c lap:

Thanh vién HPQT doc 1ap da tich cuc, chu dong thuc hién vai tro thanh vién
HPQT doc lap; tham gia ddy du cac cude hop HPQT va ¢ v kién biéu quyét doi
v6i cac van dé thudc tham quyén cua HDQT.

Két qua danh gia ctia thanh vién HDQT djc lap vé hoat dong ciia HPQT:
Trong nam 2023 HPQT di hoat dong theo Diéu 18, quy ché ctia Cong ty.

HDQT da tich cyc, chu dong thuc hién vai trd, chi dao Giam dbe Cong ty trién khai
thuc hién ké hoach SXKD da dugc DHDCD dé ra.

HDQT chu trong cac hoat dong nham xay dung va nang cao hiéu qua cong tic quan
tri, cong tac dau tu, khai thac tau bién.

Cong tac kiém tra giam sat dugc HPQT quan tAm kip thoi.

KE HOACH VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2024:

Cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh niim 2024:

Chi tiéu DbVT K¢ hoach nim 2024

Téng doanh thu Ty dong 280,00

Téng chi phi Ty dong 258,00

Loi nhuén trudc thué Ty déng 22,00

Loi nhuan sau thué Ty dong 17,60
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Stt Chi tiéu PVT K¢ hoach nim 2024

5 | Nop ngan sach nha nudc Ty dong 8,70

6 | Phuong 4n chuyén tiép tir nim 2023 chuyén sang :

Phuong an mua tau chd dau/héa chit trong

- Trieu USD 10,535
tai khoang 10.000 DWT - 25.000 DWT.
Phuong 4n mua xe 6 to thay thé (Mua 06

- | xe vin phong cho thué thay thé cac xe | TV dong 15,22

thanh ly).

(Ghi cha: Ty gid ké hoach nam 2024: 23.500VND/USD)
2.  Nhiém vu trong tam nam 2024 cia HPQT:
Chi dao Ban diéu hanh xay dyng KH SXKD nam 2024 trinh PHPCP thong qua.
Chi dao quyét liét trién khai thue hién KH SXKD nim 2024 sau khi dugc PHPCD
Cong ty thdng qua, trong d6 chu trong chi dao trién khai cac nhiém vy san xuét kinh
doanh cu thé nhu sau:

- Chi dao cong tac thu xép von vay dé tai cau trac von vay tau PVT Elena, dong thoi
thu xép vbn vay cho phuong an mua tau sd 2 v6i chi phi sir dung vén t6i uu pht hop véi
phuong an tang vbn diéu 1& duoc cap tham quyén phé duyét.

- Chu dong cap nhat thuong xuyén cong tac theo doi, du bao thi trudong van tai, thi
truong mua ban tau bién dé t6 chirc trién khai mua tau s6 2 trién khai phu hop voi nhu
cau thi truong, dam bao tién d0, téi vu hiéu qua, ding quy dinh phap luat. Cac chi tiéu
hiéu qua dy an téi thiéu khong thap hon chi tiéu di dugc duyét cua Phuong an va phu
hop v6i 16 trinh thoi gian cia Phuong an ting von.

- Chi dao va hd trg ban diéu hanh khai thac tau PVT Elena hiéu qua voi gia cho thué
tiém cén v4i mat bang thi trudng dbi véi tau cung phan khuc.

- Tiép tuc duy tri linh vuc kinh doanh khai thac van tai duong bd va dich vu cho thué
xe van phong theo hudng cé hiéu qua, dap tng yéu cau vé ning lyc phuong tién dé dam
bao duy tri cac hop dong 16n véi khach hang 16n trong nganh ma khong lam gia tang quy
mo doi xe,

- Khai thac an toan - hiéu qua cac tai san da dau tu & linh vuc kinh doanh duong b
logistics-thwong mai (cho thué xe van phong, cho thué bon chira CNG ...) va duy tri cac
khach hang hién hiru.

- Tiép tuc thyc hién 16 trinh phuong 4n tai cdu tric da dugc cap tham quyén phé
duyét, xdy dung va chuan héa moi trudng lam viéc theo hudng chuyén nghiép trong toan
Cong ty theo hudng: kién toan nang cao bd may va hé théng quan 1y tau theo tiéu chuan
qudc té va yéu cau ciia khach hang dé chu dong trong quan 1y va khai thac doi tau, kién
toan bd mdy t6 chirc quan 1y theo hudng tinh gon, chuyén nghiép hiéu qua. tiép tuc xay
dung van hoa doanh nghiép.

- Tang cudng cong tac quan 1y va thu hdi va xir Iy cong ng, khong dé phat sinh thém
ng phai thu khé doi, no xau, tiép tuc lanh manh hoa tai chinh cong ty, ning cao hiéu qua
sir dung von.
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- Trién khai cong tac chuyén doi s6 tai don vi dam bao dong bd thdng nhat, dap Gmg
yéu cau phat trién. Thuc hién cong tic quan 1y quan tri, giao dich trén nén tang sb dé
nang cao hi¢u qua cong viéc déng tho1 dam bao viée luu trir thong tin, dir licu déy du, an
toan va bao mat.

- Pam bdo cong an viéc lam, cai thién nang cao doi séng vat chat, tinh than cho
nguoi lao dong trong Cong ty; tich cuc tham gia cong tac an sinh xa hoi

Trén day 1a bao cao cua Hoi ddng Quan tri Cong ty, kinh trinh DPHDPCD thudng
nién nam 2024 xem xét, théng qua.

Tran trong./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Manh Tuin
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PHU LUC
NGHI QUYET, QUYET PINH NAM 2023 CUA HQI PONG QUAN TRI

Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung
1 | 01/NQ-VTDKDBD-HbQT 08/2/2023 | Tam giao chi tiéu SXKD nam 2023.
Chét danh sach c6 dong dé t6 chirc hop
2 | 02/NQ-VIDKDD-HDQT 09/2/2023 DHDCD thuong nién nam 2023 cua Cong ty.
3 | 03/NQ-VTDKBPD-HbQT 10/02/2023 | Hop thuong ky Quy IV nam 2022.
Phé duyét quyét toan DAPT 1 tau chd dau/hoda
4 | 04/INQ-VTDKDBD-HDPQT 10/02/2023 | chét trong tai khoang 13.000 DWT — Tau
Autunm — nay la tau PVT Elena.
5 | 05/NQ-VTDKBD-HPQT 20/02/2023 PEIC duy?t Phuong an ban thanh ly 06 xe 6 t0
da qua st dung.
6 | 06/NQ-VTDKPD-HPQT 08/3/2023 | 1hong qua K& hoach o chirc hop DHDCD
thuong nién nam 2023
7 | 07INQ-VTDKDBD-HDPQT 28/3/2023 | Lui ngay hop BPHPCD thuong nién nam 2023.
8 | 08/NQ-VTDKDPD-HPQT | 05/4/2023 (Ll‘;l ‘;%ay hop DHDCD thutng nién nam 2023
9 | 09/NQ-VTDKDbD-HbQT 19/4/2023 | Hop thuong ky Quy I nam 2023.
Diéu chinh ké hoach SXKD nam 2023 va cap
10 | 10/NQ-VTDKDBD-HbQT 21/4/2023 | nhat cac tai liéu trinh PHDPCD thuong nién
nam 2023 do diéu chinh KH SXKD niim 2023.
Phé duyét Phuong an mua tau chd dau/hoa
11 | 11/NQ-VTDKDPD-HDPQT 211412023 | o trong tai 13.000DWT
Phé duyét sira chita ky dic biét (SS) lan thu 3
12 | 12/NQ-VTDKDBD-HbQT 08/6/2023 cho tau PVT Elena
13 | 13/NQ-VTDKDD-HbQT 20/6/2023 | Phé duyét dinh bién lao dong nam 2023.
Chét danh sach c6 dong dé t6 chirc hop
14 | 14/NQ-VTDKPD-HPQT 03/7/2023 | oo o b hutng nim 2023,
15 | 15/NQ-VTDKDD-HPQT 19/7/2023 | Hop thuong ky Quy 11 nim 2023.
Piéu chinh Phuong 4n mua tau chd dau/hoa
16 | 16/NQ-VTDKDD-HDQT 21/8/2023 | ¢ trong tai khoang 13.000DWT.
Trién khai Phuong an phat hanh thém c6 phiéu
chao ban cho cd dong hién hitu dé ting von
17 | 17/NQ-VTDKDBD-HbQT 202 3 a2
NQ-V Q 08/9/2023 dieu 1€ Cong ty tor 100 ty dong 1én 170 ty
dong.
Phuong 4n dam bao viéc phat hanh c¢6 phiéu
18 | 18/NQ-VTDKPD-HPQT 08/9/2023 | dap tmg quy dinh vé ty 1& s& hitu nha dau tu
nudc ngoai.
19 | 19/NQ-VTDKBD-HPQT 08/9/2023 Cam ket Iuu ky, dang ky giao dich bo sung co

phiéu PTT phat hanh thém
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Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung
Phuong 4n bu dép phan thiéu hut vén du kién

20 | 20/NQ-VTDKBD-HDQT 08/9/2023 | MY dong tir dot chdo bin de thyc hién Phuong
an mua 0l tau chd dau hoa chat trong tai
khoang 10.000DWT-25.000DWT.

21 | 21/NQ-VTDKPD-HPQT 18/9/2023 | [hong qua HO so dang ky chao bdn ¢0 phicu
ra cong chung.

22 | 22/NQ-VTDKDD-HPQT 10/9/2023 Pile duy?t Phuong 4n ban thanh ly 04 xe 6 t0
da qua su dung
B6 sung danh muc ké hoach dau tu vao KH

23 | 23/NQ-VTDKDPD-HPQT 19/9/2023 | s ooos

24 | 24/INQ-VTDKDD-HPQT 29/9/2023 | Hop HPQT thuong ky Quy 111 ndm 2023.

25 | 25/NQ-VTDKPD-HPQT 26/10/2023 | Phuong an xt 1y ¢6 phiéu khong chao ban hét.

26 | 26/NQ-VTDKBD-HPQT 26/10/2023 Phuonfg an’ su dung von chi tiét thu dugce tu
dot chao ban

27 | 27/NQ-VTDKBD-HPQT 06/112023 | [nong qua HO so'dang ky chao bin o phicu
ra cong chung.

28 | 28/NQ-VTDKBD-HPQT 24/11/2023 Pt,le d:ly(;t Pl}uong an ban thanh ly 02 xe dau
kéo da qua su dung.

29 | 29/NQ-VTDKDD-HPQT 98/12/2023 Clzot de;mh §?ch coAdong (?e thuc hién chao ban
thém c6 phi€u ra cong chiing

30 | 30/NQ-VTDKPD-HDQT 29/12/2023 | Phé duyét Quy tién lvong ké hoach ndm 2023.

31 | 31/NQ-VTDKDBD-HbQT 29/12/2023 | Hop HPQT thuong ky Quy IV nam 2023.
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